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私が経営するアソブロック株式会社は「社会的自律（成長）支援プラットホーム」として運

営しており、まだナニモノでもない、意欲十分な若手たちが多数在籍しています。「アソブ

ロックの実践から考える 会社の倫理学」はその若手たちから届いたお題に、私が回答して

いく形で進める全 10回のシリーズです。 

 

 

 

 

払うものではなく、届けるもの 

 

二つ目のお題は、アソブロックが考える給与・報酬についてです。 

まず、一般的な会社もアソブロックも、 

 

・生活できるだけの経済的基盤は大切 

・会社はお金がなければ継続できない 

 

という点は同じです。 

一方で、給与や報酬を「何のためのものと考えるか」が少し違うと思います。 

一般的な会社の場合、「会社の成長や利益に貢献した人に、その対価として給与や報酬を支

払う」という考え方が中心です。 

 

極端に言えば、より大きな成果を出した人がより高い報酬を得るという考え方です。そのた

め、「会社の成長のために人がいる」という構造になりやすい。現在では当たり前のように

語られていますが、「会社の成長のために人がいる」という考え方は、日本の会社に昔から

あったものというより、欧米から輸入された（過度な）成果主義、ジョブ型の流れの中で、

近年強まってきた価値観だと、私は思います。 

 

一方、アソブロックでは、「人が成長し、自立し、自分らしい人生を生きること」が先にあ

アソブロックの実践から考える 

会社の倫理学（全 10回） 

問2：アソブロックが考える「給料・報酬」ってなんですか？ 
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ります。会社はそのために経験を積む場だと定義して 20年以上、運営を続けています。 

 

だから給与や報酬は、「その人が挑戦し、学び、成長し続けるための基盤」として考えてい

ます。言い換えると、「人が会社のためにいる」のではなく、「会社が人の成長のために存在

している」という発想です。 

 

ちなみに、アソブロックの給与や報酬は、一般的な会社とは少し異なる考え方の上に成り

立っています。1つ目の問いへのアンサーでも書いた通り、アソブロックには特定の事業

がありません。 

 

一般的な会社では、事業によって生み出された利益が給与や報酬の原資になります。しか

しアソブロックでは、アソブロックという場や、その活動に価値を感じてくださる方々か

らの寄付によって成り立っています。 

 

つまり、私たちは「利益を分配する場」というよりも、「人を育てる場を社会とともにつ

くる」という考え方で会社を運営しています。 

 

だから、アソブロックで受け取る給与や報酬は、単なる労働の対価というだけではありま

せん。ある意味では、「社会から託された資金」だと考えています。 

 

特に若いうちは、十分な価値発揮ができなくても構いません。悩んだり、失敗したりしな

がら、まずは周囲に支えられながら自分自身を成長させる。そして、いつか自分も誰かを

支えられる人になる。その循環の中に給与や報酬を位置づけています。 

 

だからといって、平等主義というわけではありません。 

誤解されやすいのですが、これは「みんな同じ給料です」という意味でも、「成果を評価

しません」という意味でもありません。増してや、いつまでも自分探しをしていいよ、、

という考え方でもありません。 

 

会社が継続するためには、成果が必要ですし、お金も必要です。 

ただアソブロックでは、「どれだけ利益を生んだか」だけではなく、「どれだけ成長した

か」「どれだけ挑戦したか」「どれだけ周囲を支えたか」も大切な評価軸になります。 

 

なぜなら、アソブロックが目指しているのは、売上・利益を積み上げることことではな

く、支えられる側から、支える側へと成長していく人を増やすことだからです。 
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アソブロックが考える社会的自立とは、「人の助けを借りずに生きていくこと」ではあり

ません。むしろ、自分自身が支えられた経験を持ち、そのありがたさを知ったうえで、今

度は誰かを支えられるようになることです。 

 

自分を助けられない人が、人を助けることはできません。だからまずは自分自身の成長や

成熟に向き合う。そして、その過程で受け取ったものを社会へ返していく。アソブロック

が考える「給与・報酬」とは、自分を育て、いつか誰かを育てるために社会から託された

お金だと、私は考えています。 

 

耳より 

 

アソブロックのポッドキャストが始まりました！ 

その名も「成長痛ラジオ」 

アソブロックのインターン生が、「働くとは何か？」「会社とは何か？」に出会おうとする、ラジオです。 

私が、初回のゲストをつとめました！ 

 

テーマは「もらったものの返し方」。 

聞き手をつとめるインターン生が、「もらった給料分を会社に返すために働く」というから、「その発想は

給料じゃなくて借金やで。資本主義に毒され過ぎです」という話をしました。 

40分ほどですが、自分で言うのも何ですが最高に面白いので、移動のおともに、ぜひどうぞ！ 

 

apple podcast 

https://podcasts.apple.com/.../%E3%82%A2%E3.../id1876787174 

spotify 

https://open.spotify.com/show/2qh2QzKdbBc7Ui5Duy7eMc... 

amazon music 

https://music.amazon.co.jp/.../%E3%82%A2%E3%82%BD%E3%83... 

 

 

文／だん・あそぶ 

「人の成長に資する場づくり」をポリシーに、アソブロック株式会社、株式会社 ea、有限会社

salvia、株式会社小さな広場ほか、10 社近くの業態様々な会社の経営・運営に携わる。その独自の経

営手法が、働き方改革の流れで注目され、全国でワークショップや講演も行っている。21 年より対

人援助学会理事。24 年 4 月より軽井沢にある学校法人風越学園の理事。 

https://www.asoblock.net/ 

 

 

https://podcasts.apple.com/us/podcast/%E3%82%A2%E3%82%BD%E3%83%96%E3%83%AD%E3%83%83%E3%82%AF%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E7%97%9B%E3%83%A9%E3%82%B8%E3%82%AA/id1876787174
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fopen.spotify.com%2Fshow%2F2qh2QzKdbBc7Ui5Duy7eMc%3Fsi%3D72b1574cad4d402d%26fbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEyT2VRSDhwclcwVUJEZVBmdnNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7oZHjQPszePWb4LU1yp4o5Rs2uEOVjcxN25KIFNWV_frXOECEsfrBHQYfSQQ_aem_Jl1eSwgakaUdhcjfG4hLbg&h=AT4seH3Q5NoJjFqFvFV2HJHIxkCz8yzLWi4TclrvSpv9DTXk3MOl4n3dfv-qmmWw48cjkZItlTEU1tmEPKqgfDQVPOZ_BZc1HnguDMOe2yKlTlec2LtknSDLHZDK6HiWp8Ngong-RmdK9G4H&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT5-YfDvHKNwnseGi4Qk83p3zf7eCWY376m7IXf1p1Ae_idI1b5wEvwbD2o5NA9NSi8nlzmFAKtOK5HS83vNWoVbJKa-O7ntGvkn74bTDgNneKIbTTRDFRFghUv_mftKbsWiur5EowapV--9UumWL3Zs3FeeEuaNwcqK2i4qZcnG_T7183UrQ3lvYsq7IKug9mPci09AMJBeQa6JP-7RiWKvJec
https://music.amazon.co.jp/podcasts/6d4441fc-c834-4ed2-80ac-9b8e52f999e0/%E3%82%A2%E3%82%BD%E3%83%96%E3%83%AD%E3%83%83%E3%82%AF%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E7%97%9B%E3%83%A9%E3%82%B8%E3%82%AA?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEyT2VRSDhwclcwVUJEZVBmdnNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR55Q03WUzqn35ru1W7kS6UgxdscW1mdYfjO5ph_LAu5A1R1_qbGWKmylq3DBw_aem_KcE3AW__rCBys1Y8CMeoAQ
https://www.asoblock.net/

